
PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

Reg. delib. n. 2148 Prot. n. 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE

OGGETTO: 

 Direttive per l'assistenza sanitaria e assistenziale a rilievo sanitario nelle Residenze Sanitarie e 

Assistenziali (RSA) pubbliche e private a sede territoriale del Servizio sanitario provinciale (SSP) per 

l'anno 2026 e relativo finanziamento. 

Il giorno 19 Dicembre 2025 ad ore 08:40 nella sala delle Sedute

in seguito a convocazione disposta con avviso agli assessori, si è riunita

LA GIUNTA PROVINCIALE

sotto la presidenza del

PRESIDENTE MAURIZIO FUGATTI

Presenti: ASSESSORE ROBERTO FAILONI

FRANCESCA GEROSA

MATTIA GOTTARDI

SIMONE MARCHIORI

MARIO TONINA

GIULIA ZANOTELLI

Assenti: VICEPRESIDENTE ACHILLE SPINELLI

Assiste: IL DIRIGENTE NICOLA FORADORI

Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta
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Adunanza chiusa ad ore 10:50

Verbale letto, approvato e sottoscritto.

001 Allegato 1

002 Allegato 2

Elenco degli allegati parte integrante

 IL PRESIDENTE  

 Maurizio Fugatti  IL DIRIGENTE  

 Nicola Foradori 
Questo atto, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia 

dell’originale informatico firmato digitalmente, predisposto e 

conservato presso questa Amministrazione in conformità alle 

Linee guida AgID (artt. 3 bis, c. 4 bis, e 71 D.Lgs. 82/2005). La 

firma autografa è sostituita dall'indicazione a stampa del 

nominativo del responsabile (art. 3 D.Lgs. 39/1993).

Questo atto, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia 

dell’originale informatico firmato digitalmente, predisposto e 

conservato presso questa Amministrazione in conformità alle Linee 

guida AgID (artt. 3 bis, c. 4 bis, e 71 D.Lgs. 82/2005). La firma 

autografa è sostituita dall'indicazione a stampa del nominativo del 

responsabile (art. 3 D.Lgs. 39/1993).
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TABELLA A 

 

PARAMETRI DI PERSONALE IN RSA ANNO 2026 

ASSICURATI DALLE TARIFFE DI CUI ALLE PRESENTI DIRETTIVE 
 

Assistenza medica 
1
 

� ogni posto letto base e sollievo 

� ogni posti letto nucleo ad alto fabbisogno 

assistenziale + Namir 

 

 

12 minuti settimanali 

24 minuti settimanali 

Funzione di coordinamento sanitario 
� per strutture fino a 60 posti letto  

� per strutture da 61 posti a 119 posti 

� per strutture oltre i 119 posti letto 

 

 

5   ore settimanale 

7   ore settimanali 

12  ore settimanali 

Coordinatore dei servizi: 
� Fino a 119 posti letto  

� Oltre i 119 posti letto 

 

 

1 Coordinatore 

2 Coordinatori 

Assistenza riabilitativa: 
� ogni 50 posti letto 

� ogni 12 posti letto Namir 

 

 

1 Fisioterapista 

1 Fisioterapista aggiuntivo 

Assistenza psicologica: 
� Ogni 4 posti letto Namir 

� Ogni 20 posti letto RSA   

 

 

2,5 ore Psicologo alla settimana 

2,5 ore Psicologo al mese 

Assistenza infermieristica: 
� fino a 60 posti letto 

2
 

� oltre i 60 posti letto 

� nuclei sanitario + Namir 

 

 

6,3 Inf. 

1 Inf. ogni 9,5 posti letto  

1 Inf. aggiuntivo ogni 10,5 posti 

letto 

Attività di animazione: 
� ogni 60 posti letto 

 

 

1 operatore di animazione 

Assistenza generica alla persona: 
� RSA territoriale 

� Nuclei ad alto fabbisogno assistenziale + Namir 

 

 

1 OSS ogni 2,03 posti letto 

1 OSS ogni 1,5 posti letto  

 
1 

nei giorni prefestivi e festivi l’assistenza medica d’urgenza è assicurata dal servizio di 

continuità assistenziale territorialmente competente (v. punto 7.1 parte prima)  
2 

non si prevede parametro aggiuntivo per posti letto non convenzionati con il SSP se il 

numero complessivo di posti letto RSA non supera i 60 
 

I parametri di riferimento per: 
- i posti letto accreditati  sono quelli sopra indicati; 

- i posti letto autorizzati sono quelli previsti nell’allegato 2) della deliberazione 

provinciale n. 3151 del 13/12/2002. 



TABELLA B

P.L. base
P.L. 

sollievo

P.L. nucleo 

dementi gravi

P.L. nucleo 

sanitario

totale 

P.L.

APSP S. Gaetano di PREDAZZO 75 1 5 5 86

APSP Casa di riposo Giovanelli di TESERO* 67 1 5 0 73

APSP Valle del Vanoi di CANAL S. BOVO 52 1 0 0 53

APSP S. Giuseppe di Primiero di PRIMIERO-S. MARTINO DI CASTROZZA 71 1 0 0 72

APSP S. Lorenzo e S. Maria della Misericordia di BORGO VALSUGANA 53 0 5 10 68

APSP Suor Agnese di CASTELLO TESINO 54 2 0 0 56

APSP Casa di soggiorno Suori Filippina di GRIGNO 49 0 0 0 49

APSP Piccolo Spedale di PIEVE TESINO 50 1 0 0 51

APSP S. Giuseppe di RONCEGNO TERME 49 0 0 0 49

APSP Redenta Floriani di CASTEL IVANO 71 1 10 0 82

APSP Levico Curae di LEVICO TERME 117 2 10 0 129

APSP S. Spirito – Fondazione Montel di PERGINE VALSUGANA 176 2 10 13 201

SPES scarl – RSA Villa Alpina di MONTAGNAGA DI PINE' 55 1 0 0 56

APSP Residenza Valle dei Laghi di CAVEDINE 66 2 5 0 73

APSP G. Endrizzi di LAVIS 75 2 10 5 92

APSP Cristani-de Luca di MEZZOCORONA 70 1 5 0 76

APSP S. Giovanni di MEZZOLOMBARDO 71 1 5 0 77

SPES scarl – RSA Valle di Cembra di LISIGNAGO-CEMBRA 72 2 0 0 74

APSP Civica di Trento – RSA S. Bartolomeo di TRENTO 82 2 20 20 124

APSP Civica di Trento – RSA Angeli Custodi di TRENTO 105 3 0 0 108

APSP Civica di Trento – RSA Gabbiolo di TRENTO 55 1 0 0 56

APSP Civica di Trento – RSA Stella del Mattino di GARDOLO 68 2 0 0 70

APSP Beato de Tschiderer di TRENTO 183 2 0 15 200

APSP M. Grazioli di POVO 150 1 10 24 185

SPES scarl – RSA Villa Belfonte di TRENTO 71 1 0 5 77

SPES scarl – RSA Via Veneto di TRENTO 71 1 0 0 72

SPES scarl – RSA Casa Famiglia di CADINE 63 1 10 0 74

APSP S. Maria di CLES 117 1 10 10 138

Coop. Stella Montis di FONDO 56 1 0 0 57

APSP Anaunia di PREDAIA 54 2 0 0 56

APSP Centro servizi socio-sanitari e residenziali di MALE' 82 0 0 0 82

APSP dott. A. Bontempelli di PELLIZZANO 49 2 10 0 61

APSP Giudicarie Esteriori di BLEGGIO SUPERIORE 111 1 10 0 122

APSP Rosa dei Venti di BORGO CHIESE 64 1 0 0 65

APSP Padre O. Nicolini di PIEVE DI BONO-PREZZO 62 0 5 0 67

APSP Centro residenziale A. Collini di PINZOLO 44 2 15 0 61

APSP Casa di  Riposo S. Vigilio - Fondazione Bonazza di SPIAZZO 101 0 0 10 111

APSP Villa S. Lorenzo di STORO 56 0 0 0 56

RSA Regina Srl di  ARCO 58 1 0 0 59

APSP Fondazione Comunità di Arco di ARCO 119 1 0 12 132

APSP G. Cis di LEDRO 58 0 0 0 58

APSP Residenza Molino di DRO 58 0 0 0 58

APSP Città di Riva di RIVA DEL GARDA* 83 2 15 0 100

APSP U. Campagnola di AVIO 64 0 0 0 64

APSP U. Campagnola di AVIO - Casa della comunità di ALA 20 0 0 0 20

APSP di BRENTONICO 66 0 5 0 71

APSP Casa Laner di FOLGARIA 59 1 0 0 60

APSP C. Benedetti di MORI 75 1 5 2 83

APSP Opera Romani di NOMI 88 0 0 0 88

APSP Opera Romani di NOMI - RSA di VOLANO 74 1 5 0 80

APSP C. Vannetti - RSA Vannetti di ROVERETO 36 0 0 24 60

APSP C. Vannetti - Casa Albergo Vinotti di NOMI 49 0 0 0 49

APSP C. Vannetti – RSA di BORGO SACCO di ROVERETO 50 2 20 0 72

APSP C. Vannetti – RSA Fontana di ROVERETO 90 0 0 0 90

Piccole Suore della Sacra Famiglia – RSA di ROVERETO 97 1 0 0 98

SPES scarl – RSA SOLATRIX di ROVERETO 60 0 0 0 60

APSP don G. Cumer di VALLARSA 35 0 0 0 35

APSP della Val di Fassa di VIGO DI FASSA 58 2 0 0 60

TOTALE 4.234 57 210 155 4.656

*alcuni pl sono convenzionati temporaneamente (3 pl a Tesero e 6 pl a Riva) in attesa della loro attivazione presso la RSA di Cles

RSA DI

TIPOLOGIA POSTI LETTO 

TIPOLOGIA POSTI LETTO NEGOZIATI ANNO 2026
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TABELLA D

RSA di ore specialistica
APSP S. Gaetano di PREDAZZO 182

APSP Casa di riposo Giovanelli di TESERO 151

APSP Valle del Vanoi di CANAL S. BOVO 106

APSP S. Giuseppe di Primiero di PRIMIERO-S. MARTINO DI CASTROZZA 144

APSP S. Lorenzo e S. Maria della Misericordia di BORGO VALSUGANA 151

APSP Suor Agnese di CASTELLO TESINO 112

APSP Casa di soggiorno Suori Filippina di GRIGNO 98

APSP Piccolo Spedale di PIEVE TESINO 102

APSP S. Giuseppe di RONCEGNO TERME 98

APSP Redenta Floriani di CASTEL IVANO 174

APSP Levico Curae di LEVICO TERME 268

APSP S. Spirito – Fondazione Montel di PERGINE VALSUGANA 425

SPES scarl – RSA Villa Alpina di MONTAGNAGA DI PINE' 112

APSP Residenza Valle dei Laghi di CAVEDINE 151

APSP G. Endrizzi di LAVIS 199

APSP Cristani-de Luca di MEZZOCORONA 157

APSP S. Giovanni di MEZZOLOMBARDO 159

SPES scarl – RSA Valle di Cembra di LISIGNAGO-CEMBRA 148

APSP Civica di Trento – RSA S. Bartolomeo di TRENTO 288

APSP Civica di Trento – RSA Angeli Custodi di TRENTO 216

APSP Civica di Trento – RSA Gabbiolo di TRENTO 112

APSP Civica di Trento – RSA Stella del Mattino di GARDOLO 140

APSP Beato de Tschiderer di TRENTO 415

APSP M. Grazioli di POVO 404

SPES scarl – RSA Villa Belfonte di TRENTO 159

SPES scarl – RSA Via Veneto di TRENTO 144

SPES scarl – RSA Casa Famiglia di CADINE 158

APSP S. Maria di CLES 296

Coop. Stella Montis di FONDO 114

APSP Anaunia di PREDAIA 112

APSP Centro servizi socio-sanitari e residenziali di MALE' 164

APSP dott. A. Bontempelli di PELLIZZANO 132

APSP Giudicarie Esteriori di BLEGGIO SUPERIORE 254

APSP Rosa dei Venti di BORGO CHIESE 130

APSP Padre O. Nicolini di PIEVE DI BONO-PREZZO 139

APSP Centro residenziale A. Collini di PINZOLO 137

APSP Casa di  Riposo S. Vigilio - Fondazione Bonazza di SPIAZZO 232

APSP Villa S. Lorenzo di STORO 112

RSA Regina Srl di  ARCO 118

APSP Fondazione Comunità di Arco di ARCO 276

APSP G. Cis di LEDRO 116

APSP Residenza Molino di DRO 116

APSP Città di Riva di RIVA DEL GARDA 215

APSP U. Campagnola di AVIO 128

APSP U. Campagnola di AVIO - Casa della comunità di ALA 40

APSP di BRENTONICO 147

APSP Casa Laner di FOLGARIA 120

APSP C. Benedetti di MORI 173

APSP Opera Romani di NOMI 176

APSP Opera Romani di Nomi - RSA di VOLANO 165

APSP C. Vannetti - RSA Vannetti di ROVERETO 144

APSP C. Vannetti - Casa Albergo Vinotti di NOMI 98

APSP C. Vannetti – RSA di BORGO SACCO di ROVERETO 164

APSP C. Vannetti – RSA Fontana di ROVERETO 180

Piccole Suore della Sacra Famiglia – RSA di ROVERETO 196

SPES scarl – RSA SOLATRIX di ROVERETO 120

APSP don G. Cumer di VALLARSA 70

APSP della Val di Fassa di VIGO DI FASSA 120

TOTALE 9.677

ORE DI ASSISTENZA SPECIALISTICA - ANNO 2026



TABELLA E

n. p.l.
tariffa 

giorn.
n. p.l.

tariffa 

giorn.
n. p.l.

tariffa 

giorn.

APSP S. Gaetano di PREDAZZO 76 100,16 5 132,53 5 147,57 3.289.620,90        28.159,00       3.317.779,90       

APSP Casa di riposo Giovanelli di TESERO 68 100,16 5 132,53 0 147,57 2.727.838,50        28.159,00       2.755.997,50       

APSP Valle del Vanoi di CANAL S. BOVO 53 102,25 0 134,62 0 149,66 1.978.026,30        20.113,60       1.998.139,90       

APSP S. Giuseppe di Primiero di PRIMIERO-S. MARTINO DI CASTROZZA 72 100,16 0 132,53 0 147,57 2.632.204,80        28.159,00       2.660.363,80       

APSP S. Lorenzo e S. Maria della Misericordia di BORGO VALSUGANA 53 100,16 5 132,53 10 147,57 2.718.093,00        28.159,00       2.746.252,00       

APSP Suor Agnese di CASTELLO TESINO 56 100,16 0 132,53 0 147,57 2.047.270,40        20.113,60       2.067.384,00       

APSP Casa di soggiorno Suori Filippina di GRIGNO 49 105,84 0 138,21 0 153,25 1.892.948,40        20.113,60       1.913.062,00       

APSP Piccolo Spedale di PIEVE TESINO 51 102,25 0 134,62 0 149,66 1.903.383,80        20.113,60       1.923.497,40       

APSP S. Giuseppe di RONCEGNO TERME 49 105,84 0 138,21 0 153,25 1.892.948,40        20.113,60       1.913.062,00       

APSP Redenta Floriani di CASTEL IVANO 72 100,16 10 132,53 0 147,57 3.115.939,30        28.159,00       3.144.098,30       

APSP Levico Curae di LEVICO TERME 119 100,16 10 132,53 0 147,57 4.834.184,10        48.272,60       4.882.456,70       

APSP S. Spirito – Fondazione Montel di PERGINE VALSUGANA 178 100,16 10 132,53 13 147,57 7.691.349,40        48.272,60       7.739.622,00       

SPES scarl – RSA Villa Alpina di MONTAGNAGA DI PINE' 56 97,07 0 129,44 0 144,48 1.984.110,80        20.113,60       2.004.224,40       

APSP Residenza Valle dei Laghi di CAVEDINE 68 100,16 5 132,53 0 147,57 2.727.838,50        28.159,00       2.755.997,50       

APSP G. Endrizzi di LAVIS 77 100,16 10 132,53 5 147,57 3.568.046,60        28.159,00       3.596.205,60       

APSP Cristani-de Luca di MEZZOCORONA 71 100,16 5 132,53 0 147,57 2.837.513,70        28.159,00       2.865.672,70       

APSP S. Giovanni di MEZZOLOMBARDO 72 100,16 5 132,53 0 147,57 2.874.072,10        28.159,00       2.902.231,10       

SPES scarl – RSA Valle di Cembra di LISIGNAGO-CEMBRA 74 97,07 0 129,44 0 144,48 2.621.860,70        28.159,00       2.650.019,70       

APSP Civica di Trento – RSA S. Bartolomeo di TRENTO 84 100,16 20 132,53 20 147,57 5.115.635,60        48.272,60       5.163.908,20       

APSP Civica di Trento – RSA Angeli Custodi di TRENTO 108 100,16 0 132,53 0 147,57 3.948.307,20        28.159,00       3.976.466,20       

APSP Civica di Trento – RSA Gabbiolo di TRENTO 56 102,25 0 134,62 0 149,66 2.089.990,00        20.113,60       2.110.103,60       

APSP Civica di Trento – RSA Stella del Mattino di GARDOLO 70 100,16 0 132,53 0 147,57 2.559.088,00        28.159,00       2.587.247,00       

APSP Beato de Tschiderer di TRENTO 185 100,16 0 132,53 15 147,57 7.571.249,80        48.272,60       7.619.522,40       

APSP M. Grazioli di POVO 151 100,16 10 132,53 24 147,57 7.296.766,10        48.272,60       7.345.038,70       

SPES scarl – RSA Villa Belfonte di TRENTO 72 97,07 0 129,44 5 144,48 2.814.675,60        28.159,00       2.842.834,60       

SPES scarl – RSA Via Veneto di TRENTO 72 97,07 0 129,44 0 144,48 2.550.999,60        28.159,00       2.579.158,60       

SPES scarl – RSA Casa Famiglia di CADINE 64 97,07 10 129,44 0 144,48 2.740.011,20        28.159,00       2.768.170,20       

APSP S. Maria di CLES 118 100,16 10 132,53 10 147,57 5.336.256,20        48.272,60       5.384.528,80       

Coop. Stella Montis di FONDO 57 99,16 0 131,53 0 146,57 2.063.023,80        20.113,60       2.083.137,40       

APSP Anaunia di PREDAIA 56 102,25 0 134,62 0 149,66 2.089.990,00        20.113,60       2.110.103,60       

APSP Centro servizi socio-sanitari e residenziali di MALE' 82 100,16 0 132,53 0 147,57 2.997.788,80        28.159,00       3.025.947,80       

APSP dott. A. Bontempelli di PELLIZZANO 51 100,16 10 132,53 0 147,57 2.348.212,90        28.159,00       2.376.371,90       

APSP Giudicarie Esteriori di BLEGGIO SUPERIORE 112 100,16 10 132,53 0 147,57 4.578.275,30        48.272,60       4.626.547,90       

APSP Rosa dei Venti di BORGO CHIESE 65 100,16 0 132,53 0 147,57 2.376.296,00        28.159,00       2.404.455,00       

APSP Padre O. Nicolini di PIEVE DI BONO-PREZZO 62 100,16 5 132,53 0 147,57 2.508.488,10        28.159,00       2.536.647,10       

APSP Centro residenziale A. Collini di PINZOLO 46 100,16 15 132,53 0 147,57 2.407.288,20        28.159,00       2.435.447,20       

APSP Casa di  Riposo S. Vigilio - Fondazione Bonazza di SPIAZZO 101 100,16 0 132,53 10 147,57 4.231.028,90        28.159,00       4.259.187,90       

APSP Villa S. Lorenzo di STORO 56 102,25 0 134,62 0 149,66 2.089.990,00        20.113,60       2.110.103,60       

RSA Regina Srl di  ARCO 59 99,16 0 131,53 0 146,57 2.135.410,60        20.113,60       2.155.524,20       

APSP Fondazione Comunità di Arco di ARCO 120 100,16 0 132,53 12 147,57 5.033.364,60        48.272,60       5.081.637,20       

APSP G. Cis di LEDRO 58 102,25 0 134,62 0 149,66 2.164.632,50        20.113,60       2.184.746,10       

APSP Residenza Molino di DRO 58 102,25 0 134,62 0 149,66 2.164.632,50        20.113,60       2.184.746,10       

APSP Città di Riva di RIVA DEL GARDA 85 100,16 15 132,53 0 147,57 3.833.065,80        28.159,00       3.861.224,80       

APSP U. Campagnola di AVIO 64 100,16 0 132,53 0 147,57 2.339.737,60        28.159,00       2.367.896,60       

APSP U. Campagnola di AVIO - Casa della comunità di ALA 20 110,27 0 142,64 0 157,68 804.971,00           -                  804.971,00          

APSP di BRENTONICO 66 100,16 5 132,53 0 147,57 2.654.721,70        28.159,00       2.682.880,70       

APSP Casa Laner di FOLGARIA 60 100,16 0 132,53 0 147,57 2.193.504,00        20.113,60       2.213.617,60       

APSP C. Benedetti di MORI 76 100,16 5 132,53 2 147,57 3.128.031,80        28.159,00       3.156.190,80       

APSP Opera Romani di NOMI 88 100,16 0 132,53 0 147,57 3.217.139,20        28.159,00       3.245.298,20       

APSP Opera Romani di NOMI - RSA di VOLANO 75 100,16 5 132,53 0 147,57 2.983.747,30        28.159,00       3.011.906,30       

APSP C. Vannetti - RSA Vannetti di ROVERETO 36 100,16 0 132,53 24 147,57 2.608.815,60        20.113,60       2.628.929,20       

APSP C. Vannetti - Casa Albergo Vinotti di NOMI 49 105,84 0 138,21 0 153,25 1.892.948,40        20.113,60       1.913.062,00       

APSP C. Vannetti – RSA di BORGO SACCO di ROVERETO 52 100,16 20 132,53 0 147,57 2.868.505,80        28.159,00       2.896.664,80       

APSP C. Vannetti – RSA Fontana di ROVERETO 90 100,16 0 132,53 0 147,57 3.290.256,00        28.159,00       3.318.415,00       

Piccole Suore della Sacra Famiglia – RSA di ROVERETO 98 97,07 0 129,44 0 144,48 3.472.193,90        28.159,00       3.500.352,90       

SPES scarl – RSA SOLATRIX di ROVERETO 60 99,16 0 131,53 0 146,57 2.171.604,00        20.113,60       2.191.717,60       

APSP don G. Cumer di VALLARSA 35 115,00 0 147,37 0 162,41 1.469.125,00        20.113,60       1.489.238,60       

APSP della Val di Fassa di VIGO DI FASSA 60 102,25 0 134,62 0 149,66 2.239.275,00        20.113,60       2.259.388,60       

TOTALE 4.291 210 155 175.716.293,30 1.613.109,20 177.329.402,50

180.000,00          

ACC.TO PER FINANZIAMENTO AGGIUNTIVO NAMIR E PARTICOLARI NECESSITA' 700.000,00          

100.800,00          

250.000,00          

SERV. DI SOLLIEVO RESIDENZIALE PRESSO CASA S. MARIA (10 PL) 196.245,90          

394.747,50          

15.000,00            

1.300.000,00       

150.000,00          

3.286.793,40       

180.616.195,90   

2.135.706,30       

234.050,00          

1.644.060,70       

603.074,00          

4.616.891,00       

185.233.086,90   

ELEMENTI PER IL FINANZIAMENTO ANNO 2026

RSA di
p.l. base+ sollievo

p.l. nucleo 

demenze

TOTALE 

Finanziamento in 

applicazione 

delle tariffe

coordin. san.

FINANZ. AGG. FKT

ACC.TO PER POTENZIAMENTO POSTI DI SOLLIEVO

Finanziamento 

complessivo

ALTRI ACCANTONAMENTI/FINANZIAMENTI

p.l. nucleo 

sanitario

MATERIALE SANITARIO

COMUNITA' RESIDENZIALE PER RELIGIOSI (20+5PL)

ACC.TO PER SISTEMA AUTOMATIZ, PREPARAZIONE TERAPIE

ACC.TO PER NUCLEI A MINOR FABBISOGNO ASSISTENZIALE

F.DO COPERTURA ASSENZE LUNGHE MEDICO DIP. APSP

F.DO PER RIMBORSI SINDACALI APSP

TOTALE BUDGET FORNITURA 

SPESA COMPLESSIVA

TOTALE FINANZIAMENTO

BUDGET FORNITURA BENI E SERVIZI

FARMACI 

ASSISTENZA SPECIALISTICA

OSSIGENO



TABELLA F

R.S.A. di
N. minimo di 

studenti

APSP S. Gaetano di PREDAZZO 19

APSP Casa di riposo Giovanelli di TESERO 16

APSP Valle del Vanoi di CANAL S. BOVO 12

APSP S. Giuseppe di Primiero di PRIMIERO-S. MARTINO DI CASTROZZA 16

APSP S. Lorenzo e S. Maria della Misericordia di BORGO VALSUGANA 15

APSP Suor Agnese di CASTELLO TESINO 12

APSP Casa di soggiorno Suori Filippina di GRIGNO 11

APSP Piccolo Spedale di PIEVE TESINO 11

APSP S. Giuseppe di RONCEGNO TERME 11

APSP Redenta Floriani di CASTEL IVANO 18

APSP Levico Curae di LEVICO TERME 29

APSP S. Spirito – Fondazione Montel di PERGINE VALSUGANA 45

SPES scarl – RSA Villa Alpina di MONTAGNAGA DI PINE' 12

APSP Residenza Valle dei Laghi di CAVEDINE 16

APSP G. Endrizzi di LAVIS 20

APSP Cristani-de Luca di MEZZOCORONA 17

APSP S. Giovanni di MEZZOLOMBARDO 17

SPES scarl – RSA Valle di Cembra di LISIGNAGO-CEMBRA 16

APSP Civica di Trento – RSA S. Bartolomeo di TRENTO 28

APSP Civica di Trento – RSA Angeli Custodi di TRENTO 24

APSP Civica di Trento – RSA Gabbiolo di TRENTO 12

APSP Civica di Trento – RSA Stella del Mattino di GARDOLO 16

APSP Beato de Tschiderer di TRENTO 44

APSP M. Grazioli di POVO 41

SPES scarl – RSA Villa Belfonte di TRENTO 17

SPES scarl – RSA Via Veneto di TRENTO 16

SPES scarl – RSA Casa Famiglia di CADINE 16

APSP S. Maria di CLES 31

Coop. Stella Montis di FONDO 13

APSP Anaunia di PREDAIA 12

APSP Centro servizi socio-sanitari e residenziali di MALE' 18

APSP dott. A. Bontempelli di PELLIZZANO 14

APSP Giudicarie Esteriori di BLEGGIO SUPERIORE 27

APSP Rosa dei Venti di BORGO CHIESE 14

APSP Padre O. Nicolini di PIEVE DI BONO-PREZZO 15

APSP Centro residenziale A. Collini di PINZOLO 14

APSP Casa di  Riposo S. Vigilio - Fondazione Bonazza di SPIAZZO 25

APSP Villa S. Lorenzo di STORO 12

RSA Regina Srl di  ARCO 13

APSP Fondazione Comunità di Arco di ARCO 29

APSP G. Cis di LEDRO 13

APSP Residenza Molino di DRO 13

APSP Città di Riva di RIVA DEL GARDA 22

APSP U. Campagnola di AVIO 14

APSP U. Campagnola di AVIO - Casa della comunità di ALA 4

APSP di BRENTONICO 16

APSP Casa Laner di FOLGARIA 13

APSP C. Benedetti di MORI 18

APSP Opera Romani di NOMI 20

APSP Opera Romani di Nomi - RSA di VOLANO 18

APSP C. Vannetti - RSA Vannetti di ROVERETO  13

APSP C. Vannetti - Casa Albergo Vinotti di NOMI  11

APSP C. Vannetti – RSA di BORGO SACCO di ROVERETO 16

APSP C. Vannetti – RSA Fontana di ROVERETO 20

Piccole Suore della Sacra Famiglia – RSA di ROVERETO 22

SPES scarl – RSA SOLATRIX di ROVERETO 13

APSP don G. Cumer di VALLARSA 8

APSP della Val di Fassa di VIGO DI FASSA 13

TOTALE 1.031

NUMERO DI TIROCINANTI IN FORMAZIONE ANNO 2026



����������

��������������	�	�
���	����
�	��		�
��	����	���������
�����

�������������������	�����������������	������������	�����
������
�

�������������	�����������������	�	�������
��������������	����
���������
�

����������� ���!" �#�$�"�����%&���'()

	��

��	
��
�����	��	
�
��
��	��
��	�	��
�	�
�	�������
�
��
�
�
�	����������
������	
����	�
��
�
��
�	�

� �!"���
��	�
�#���
�$ % �&�'�"'�&��(���
��
��
����
��
���	�
����
��
�
�
�
����� ������	��%
����)�	

�
�*	���+����,���
��-
�+$���	���
�
,./

�

#�����
��	��	*�	�	�	��
����	��	�0
�	�
��
��
�	�
�	
����	��
��	
�	������
�
��
��	���	
�
�)0��.�
1���	

$
���	��	*��	�
��	
�	�)$�.��
���
��	�	���
�	�
�	������	��	
�
�)���.�)�	��
�*	����+���*��*�
,���
��-


+$���	���
�
,.���2
�	��	�	�*
�
��
��
��	�
��	�
�����	��	
�	 �
�����&�(� �	��
�*	�� �����	*��
2
��


+�
��	,���
��-
�+$���	���
�	,

���
������*�+

3 �4
�� ��(���*��������
��0
���
2
����5���&�(1(!"�)�	��
�*	���+0
���
2
���,.���
�
�
��-


+
�����-6� �*
����	7��	���
�	��
����
��
2
������
8	�	����������	*��
2
��
��
�9	�
�	�:� 
�	�2
��	��
�

��
��
2
�����
��	����������	���
�	��
����
��
2
��� ����	��
�
�2	�
���	��2������
��
�
��
��2
�	
��


*��
�������	��
������
��	��
��	�
��
�����
8	�	�:�	��2
�	���
��4���
��
��
��
��	��88�	�-	��
�	�
��	��
�

0
���
2
���� � ��� � �
��	���
�
 � �	�*
��� � 
��4
�
��	�	� � �
	 � �	�	��	 � �
��4	��
�
��
��� � 
 � �
 � �	��
��	�


9*��	��	��	���2*�	�
�	��
��
��
�	�9��2
�	��	��	��*	�
��	�
��	���	����
��',/�

3 �4
�� � �(� � �*��� � �� � �
� � 0
���
2
��� � ��
�
�
 � �-
 �+�4
������ � �	 � ����	���
�	�:� �	9�
��



�
�*
�
2
��
 � 	 � �*��	 � 
 � 	 � �
�����	 � �
	 � ����	���
�	 � ��� � ��	 � 	��
�
��
�	 � #� � ����
�*�� � 
��
��	
�


�
��4
�������;�2
����
��	����	�	��
��
��	�	��
�
��
�	,/

�3 �
��
��	��
�
�2	�
�������	*��
2
��
��
�9	�
�	�:�
��	�2
��	��
����
��
2
�����
	��
�	��
����
�	

�-
�����	�������
��4
���
�	��
��	���
��
�	��	����	���
�	�
�	
�
��
��	��
��	
�	 ��	����
 �
��	�*�
��	��
�

������
������<*
������
�	�����
��	�
�����	��
���	
�	�)�	��
�*	���+$���
��	��
+./

3 �4
���
�
2
�����
��
��*��
��
�
��	�	�:���2����
�	�9
��	�	����
��
2
�����	��
�	��
����
�	����2


�
9	�	�	 �
��4
�� �'� ��*�����. ��
� �0
���
2
���� �
��-
��	 ��
��	���
�	 ��
�
���	
 ��	 ��*	 �
��4
�� �"��
�

���0/

3 �
��
��	 ��	� 	2�
��
����	���4��
�
���
��
�
� 	��
�	��
������	 ���	��	�	��	� �	�
	�:������
��
��
�

��
��
�
��
��2	�	2	��
�	��
��
�
��
��
���	2	�
�	��
��	��
��	�:���	�
��
�
��
�
��
���*�	�
2
��
��
���


9	�
�	�:�
���	�	�
�
��
����
�
��
�
��������
	��
��	��
��4
�� �=���*�������
��0
���
2
���� ��
��� ���� 

�"(1�&&�� 
 � �*��
��	�
 � 2��	9	�-
 � )� ��� � �&�1��.� )+$��	�
 � 	� � 2
�
�	
 � �	 � ����
�	��
 � �
	 � �
�	

�
����
�	,.�
��	����	�
���
����2
����
��
�)
��
� ��
��	���
��
�	��
�	��
�	�	� ��
���
2
��	�
�� .� �	�	

	���*�	�	������
�	2
��	��
��>��"���
��$�2	�
���
*���
���
���
�����
�	��
��
	��
�	�
��
���
�
��
��
�

�
 �����
�	��
��
	 ��
�	 ��
����
�	 � )�	 � �
�*	�� �+�
�
��
,. ��	 �����
 � 	� �����
 �
���	�
8	�	 � )�	 � �
�*	��

+?��2
�	�
�����	�
8	�
,./

�#�$�?�#�?��@5�?������5�A

�����&����!!���"
� $��� 	� ���
�
��
 �
������� )�	 ��
�*	�� �+�������,. � �
 ��
��	 ��
�
�2	�
�������	*��
2
��
 � �


9	�
�	�:� 
�2
��	��
����
��
2
���������-6� �
��	��
��	�
��
�����
8	�	�:� 	��2
�	���
��4���
��
��
��
��	

�88�	�-	 ��
�	�
��	 ��
���	�
��
�
��
�������2
�	��� �����
��	���
�
��	�*
����
��4
�
��	�	���
	��	�	��	

�
��4	��
�
��
����
��
��	��
��	�
�9*��	��	��	���2*�	�
�	��
��
��
�	�9��2
�	��	��	��*	�
��	�
��	���	����


�' 



� �
�$���	���
�	�:��	��*	�
����
�
��
���������;��	9
�	�
�
����
��
2
�����
	��
�	��
����
�	�������

�
��4
28	����
��
�$���
��	��
���	
�����2��
�	�:�
�
���	�-
��-
��������*2
��	�	�9��2
�	��
�	�����

�4
���*�	��
��	��	B��-
�;��
��	����
��4
28	����
��9
��	������
�	�
�	��
�
�����	���	��8
�
�
������
���

�	�
��	
����
��4	��
�
��
���
��	��	B��-
�;��
��	����
��9	�
�	�:�
22	�	���
�	�
 �	��
�
2�	2
�����
��	

�88�	�-	�	��	�*�	��
�	��	�����9��2	�:�
��
��	����	�	��	��	��
��
�
��
���
2
�����	���
��	���
�
�
	��
��	

�
��4
�� ����
C	
���
��� ��� ��"(1�&&� 

� � $���	����
�
��
��������������	�����
���
8	�	�	���	��88�	�-	��
��
��
��	�	��2
�	���
��4
�
��	�	�

�
	��	�	��	��
��	�	��
�
��
�	 

�������,����-��������-.�/-$� -�0���1�2��!-3�-�-4���� �������#�$�"
� �
���4
���
�	��
��
��
���
��
�	��	����
�����
��
�$���
��	��
���
��
�����
�����	�
���
��
�	��
�	

�
����
�	��
��	�*�
��	��	���*�	�<*
��	��	
���
��	��
��
��
�
���	
��
��	���
�	��	��
�	���
����
��
�
��
�	�
�

	��	��
��
8	�	��	��
����
���
��
�*	2
�����
��
��88�	�
�	��	��
�	�
��	��
��4
��	�	�:��
���	
�
 

� �
 � �
��	 � �
�
�2	�
�� � ����	*��
2
��
 � �-
 � �
 � 9	�
�	�:� �
� � ��
��
2
��� � ; ��4
���
�	��
 � �	

��
��
�	��	����	���
�	�
�	
�
��
��	��
��	
�	��	����
�
��	�*�
��	��
��������
������<*
������
�	�����
��


$���
��	��
 

� �
�8
�
��	*�	�	�
��
����
��
2
�����
	��
�	��
����
�	�;��
���
�
��
�
��
��4
��	�����"���
�
��
9�

����
��
�
�-���
��	�
��	���	����
��	
��
�!=��
��� �����"(1�&&��
��
��
���
�	9	�-
��	����	�	��	��	��
����
 

' ��������#���
��������	�����	���
�	�:�
��:�
�����
�����
��
�*
��	��	�����	
��	��
�	A

��	����������	� ��	���������������		����	������	�

�
�	�
�
��
9	�	�	�
��	9	�
�	�	 *�
��	��
	��
��	�	

������
9
�
��	

�
�	��	�����
���� *�
��	��
	��
��	�	

������
9
�
��	

�
�	��
�
�	�	�
������
����	��
�*�
 *�
��	��
	��
��	�	

�
�	��
�
�	�	�
��
�����	��	��	��
�	�	��
�)������*�


���	�	�
��	�-	
��
��
��4	��
�
��
����
��9�*	�
��	�


��	��
��
��
�	�	��
.

*�
��	��
	��
��	�	

�
�	��
�
�	�	�
��
�����	�	��
����	
�
 *�
��	��
	��
��	�	

������
9
�
��	

�����5�,��-6���-7-"$����-��3" -�����-�4"#6-�-
� ���	�$���	���
�
��	 �
��*2
���
�� �
��
��
��	������	
���2�
�
��
���4��
�
��	� ��
��
�
� 	 ��
�	

�
����
�	 ��
�������
����2
��	�
��	� � �
�2��
�	�:� �	�����
��
�	��
�
� �
��	����	�	��	� 	�
�
��	 �
��	

	��	�
��	 � �	 � �	�*�
��
 � 	�9��2
�	�
 � 
 � 
���
�
��� � �4*�	�	��� � �	 � ���*2
��	 � 	�9��2
�	�	 � ���9��2	 � 
	

�
<*	�	�	��
��	��3���
�	��
�	�	��	�
��	������-6���
2	�
������	���
����
�
���
8	�
2
��
�	�9��2
���


	���*	���
C�
�� �����
��0
���
2
����� ����	�	�
�����
�����	�9��2
�	�	���2*�	���
��
��
�����	�



�*	�
���	��	��	�
�	�	��
��	�
����	�D��	��������
 

� 0	��
��� � 
	 � �
�	 � ��
��
�	 � �
��4
28	�� � �
��
 � $���
��	��
� � �	
��*� � $���	���
�
 � ��2	�
 � *�

��
������� 
��-
� �
�*����������
	 �����
�*�	 ��
� ���	2����22
�
�� ��3<*
�
��
�	
���
� �$��	�
�� 
�

��
��
2
�����
	��
�	 ��
����
�	� �	��	�	�*
� 	�� �
����
�
��*���	��
��1���
����
����
��
2
�����
	��
�	

�
����
�	������-6���	�
�
��*
�	�
22	�	���
���	��	��	��
2
��	2�
��
�����
��
�
��
�	
�	���*�	��	��
��*�

����
����
�
2�	2
�����
��
��	����	�	��	�
��
��*�
��
��
����2
�	�
�
���	�
8	�
 

� ���	 � $���	���
�
 � 	�9��2
 � 
 � 9��2
 � 	� � �����	� � �
����
�
 � 	��
�
��
�� � �*��
 � 2��
�	�:

���
�	��
�	�
���*��
�����
�*�
���
�
�	�
���*��
��
��	��
��
��
����*2
��
�	��
��
��
�

���*��4*�	�	���

�
��	����*2
��	�	�9��2
�	�	�
��*��
�9*��	��
�	�:��
	��	��
2	�	�9��2
�	�	 

' #�$���	���
�	��	�	2�
��
���	�����
�
A


. 
����
�
�*�4	�9��2
�	�
��
��
��
�
��	����	8	�
�
��	�	��
�
��
�	�
	��
��	��
��	�
��� ����
��'��
�

0
���
2
���/

8. 2
��
�
�
��	����	�	��
��
��	�	��
�
��
�	�	������
�*����
����
�
��
����������
	��
��	��
��4
�� 

�(� ��
� �� ��
� �0
���
2
���� �
���
�
��� � �	�-	
��
 ��
 � 	��	
�
 �
 �*�
 ��
��
 ��
��	 � 
	 �����
��	

��
�	��	�
���*��
��	���
�� �!/�



�. �
��	�
�����*�
��
�������	���
�	������
	���
��
2
��	���
���
�	�����	���
��
2
��	��	��
�	��
����
�	

�
���*	������$���	���
�	�	���	��7��
����
�
��
���������
	��
��	��
��4
�� ��&��
��0
���
2
���/

�. 
99
��*
�
 � E � �
����
 � �
�
��
�	� � E � *�
 � �
�*�
�	��
 � �4	2�
��� � �*��
 � ����
�	��
 � �
	 � �
�	

)��#�.���
�
�	�
2
��
�
����
��
2
�������
�����
����
�
��
�
��������
	��
��	��
��	�
��	���	��=


��(��
��0
���
2
��� ��4
�
��*
�
�����*��
�	��
���
�
��	�
��
��F
*���	�:��	�����������
��


��
�2	��	��
��
	��
�	��
�
��
�	�
��
�2
�
�	2
��
�:�
99
��*
�
���
�	��
���������
��
��
��	 


. 	�9��2
�
 � �
��
 � �	�
��� � �4
���
 � �
��
� � 
��-
 � 
���
�
��� � 	 � �	��
��	�	 � 0
�����
8	�	 � �
��


����
�	��
��
	��
�	��
����
�	�)�	��
�*	���+0��,.���	�
�
��*
�	���2*�	�
�	��	��	��
�	��	�
1�

����
��
�	��	��
���
�
��
������	9
�	2
����
	���
��
2
��	����
�����
��
�$���
��	��
������-6

	���
����	��
��
2����
�
��	�	���
���	�	�����
	��	�	��	�
C�
��� ��=�
��
�� ����0/

9. ����	�	�
�
��	�
��
���2
��
�
��
��
�	��*�	���
��-
��
��	����
2	�
��
	��	��
��	�	�0�������	

�	��
�	��
 � 
	 � �
�	 � ��
��
�	 � �
��4
28	�� � �
��4�������� � 	���*�	 � ��	 � 
�
��*
�	 � 	��	�
��	 � �	

�	�*�
��
��	�
�
�	���������
�����
���	7�8�
�
��
2�������	8	�
��
���2*�<*
�
�����	��
�2	�	�


2��	���
�	��	��
��
����2
�	�
��	�����
�*�	��
��4
�
��*
�
����	9	�
�
���
�
��
�
�
��	�	��
�
��
�	


	��
��	��
��	�
��� ����
��'��
��0
���
2
���/��
���2*�	�
�	��
�
��F	��
�
��
���	���
����	�*�


�	��
�	��
��
	��
�	��
����
�	��
�:�
99
��*
�
��
��
��
��
��-
�
��:�2
�
�	
�2
��
��*8	���	���
�


8�

�- 

= #����
��
2
�����
	��
�	��
����
�	����
�����
����
�
��
�
�������
��	
�
�	���
��	���
�
���
2	�
�	�

�	��
2
 � 	�9��2
�	�� � )+���G��
,.� � 
��-
 � 
���
�
��� � 	��
���
�
8	�	�: � 	�9��2
�	�
/ � �
 � �
��	 � ����

����	*��
2
��
�
*���	��
�
�
���2�	
�
��
�
��	�	�:��	��
�*	���	��	�
�
A

�6���7-"$� ��24�-7-"$�����-8-�0

0
�����
 
�<*	�	�	��
��
���
��

$���*��
�	��
 �
��*�
��
	��
�	��
����
�	

��
8��
�	��
 2��	9	�
�����
��	
�
�	���
���

$
��
��
�	��
�)���	�
. 
�	2	�
�	��
��
	��
�	���
2	�
�*�	�	�����	����*2
��	�	�9��2
�	�	

$�2*�	�
�	��
�
��
��	��
�	��	2
�	 )
��� ��=�
�"�����0.

�
���
���
�
�	��	��	���
��
2
�����
	��
�	�����	���	��
2
�	�9��2
�	�������
��	�-	
2
�����	�
��
��


<*
��
�����
�	��	�
�
���
��
�����
8	�	�:�;��
��	�
�
��	�	���
���
��������	��<*
�	�:��	�����
�����-
�-


2
��� � 
 � �	����	�	��
 � 	� � �	��
2
/ � 	� � �
��	���
�
 � �4��
�
�	��
 � �	 � ����
��
�	��
 � 
 � �*��
��	�


�
��
��
�	��
��
	��
�	�����
�*�	��
���	��
2
������	���
���
������ 

( #�$���	���
�	�������������*�	�	��
�
�	��
�	���
��
�	��
��4
28	����
����
�
��
����������
������	

�	��
�
��
�
���22
��	
�
�
���2*�<*
��
��9	�
�	�:������
�
�
�
����
��
2
����	��<*
��	��
 

�����9�,��11 -!:-��� ��-8-��  ��2-43��77����-����-�6��2"$� -
� # � $���	���
�	 � ���� � �
�*�	 � 
 � 2
��
�
 � 	� � 
��� � �*��
 � �
 � 2	�*�
 � �	 � �	�*�
��
 � �
��	�-
 � 
�

���
�	��
�	�
�
�
�*
�
��
������
��
�
�	 ��
�	��
����
�	 � ��
��
�	��
��4
28	����
��
�
��	�	�:� �	 ��*	� 
�

��
�
��
�����������
�	9	�
�����
���
�2
��
�	���	��
�����	��
�	�2	�*�
��
��	���
2�
��	����
�*�
����
��


�	����	8	�	�:� �
	 � �
�	 � �
����
�	 � ��
��
�	 � 	� � �
�� � �	 � 	��	�
��
 � 9	�	�� � � � �
��	�� � 
� � 
�
�*	�
 � *�

2��	���
��	���
�	��	����*���	�
�����	��	�*�
��
��
��	*�����
��9	�
��	��
��
�����
2��
 �
�
�*
���
�

�	��-	� �

� �
 � �
��	 � ����
����� � �-
 ��
� � 	� � �	��
2
 � �	 � �*	 � 
��4
�� � � � �4	��	�	�*
�	��
� � �4
���	��
 � 


�4	2��
2
��
�	��
 ��
��
 �2	�*�
 ��	 � �	�*�
��
 � �*� � �	��
2
 � 	�9��2
�	�� �*�	�	��
�� �
 � ����	�	�� ��
�

����
�����
��4
���
�	��
��
	 � �
��	�	 ��	 ��*	 � 	� ���
2
��
 ���2�
�
 �
��
 ����� ����	�����	���
�
 �;

	��
�
 � �
�����
8	�
 � �
��4	��	�	�*
�	��
 � �
	 � ����
��	 � �
 � 
8	�	�
�
1�	�
8	�	�
�
 � 
� � �	��
2
 � 


�
��4
��
��
�	��
��
���
�
�	����*��� �

� ���	�$���	���
�
���
�	����
�2��
�	�:� ���
�	��
�	�
�
�����
�*�
���
�
�	�
��
���	��
�����
	

��	��	�	�
���	�
8	�	�
����
��
2
�����
	��
�	��
����
�	��	���
��	���
�
��
����	��	�	���	�2	�	2	��
�	��


�
	��
�	��	��*	�
��4
�� �=���
� �����
��
�
��.���
��0
���
2
����
��
��
��*�
�
��
��
��	�
��
�
��
��
	��
�	

�
����
�	 



' �
��	�����	
��
������
�
2
�����
���
���
�2	��	��
��
	�9�*��	��	��
�	�
��
��
�
��
�	��	�-
��	

�
��
��	� � ���� � 	��	�	�*
�
 � �
	 � $���	���
�	 � 	� � �
�
�	��
 � 
��4������*�	�:� �
������	�
� � 
��


�
�
��
�	��	�-
��
��
���
��
�	��	 ��	�-	
��
 �
�
��4��
���	�:� �
��
�����
��	��
 ��
��
�
��
�	��	�-
��
�

����
�
2
��������
�����
28	
�
��
���
2���	���
�
�	��
�
��
��	����	8	�	�:��	��
��	���
�	��
������	
�


��4
���*�	��
��
��
���
��
��
��4
�
�*
�
��
��
	��	��
2	��	���2*�	�
�	��
��	��
����
	�9�*��	��	��
�	 ��


����	�	�	��
��	��
�	�2��
�	�:�
��:��*����
���
�
����*�����9��������
��4
22	�	���
���
��
���	��
2


	�9��2
�	����	��*	�
��4
�� ���
���	�
22	�	���
���	��	�
�
��*
�	�
���	��	��
2	�	�9��2
�	�	�	��
���
�
��	

*�	�	��
�	��
��
����*��*�
 

= #���
��	���
�
��	�$���	���
�	��	�	2�
��
��A


. 
��	��
��
�
�	����	��	�	���	��
�
��	�:��	�*�
����
��2	�	2���4*�	�	��
�	��
��	��
�	��
����
�	�


	�
��	9	�
�	�	 � 	� �2�����
 �
���*�
�
 � 	� � ��
��
2
��� �<*
���� �
 � 9	�
�	�: ��
��
�*	�
 ��������


��
�
 � �

�	��
�
 � 2
�	
��
 � �
�	 � 
���	2	 � � � 2��
�	�: � �-
 � ����
��
�� � �	 � 	�
��	9	�
�


�4	��
�
��
���������
��
�
��
�	�/��	��
��
�
�	���	��	�	��	�+��	�
�D�8D��
�	��,�
�+��	�
�D�8D

�
9
*��, � 3� 
�	�
�
 � �	 � 9
�
 � ���	
� � 
���
�	��	� � �*��	�
�	��	� � 
��-
 ��
��	
�	 � �
� � �
�	��	 ����


��	�
��	�
��
�9	�
�	�:��
����
��
2
�����	���*	�	����
2
��
�����*2
��
�
��
���
�
��
���
�
�	��	

�	��	�*�
��
�
��	���
����	��	�-	
��
��
�	8	�
�
��	
��*������	���
�
����	����*2
����
��*������/�

8. 
�������2*�	�
�
�
�����
��	�����
*���	��
�	��6�
��	99���
�
��
�	��
����
�	�
�	�9��2
�	��	��	

�
�
��
�
 � ���
��
2
��
 � �	�
��
�� � �-
 � �	�*
��
�� � �
 � ���
�	��
 � �
������	�
 � 
1� � �
 �2��
�	�:

���
�	��
�	�
 � 
 � ����
�*�
�	 � �	 � �*	 � �
�	��
�� � 
 � ������
��
 � �
	 � �
�����	 � ��� � ��	 � 
���	

$���	���
�	/

�. 
��
�
���
�
��
�	9	�-
��
�	����-
��	�
�
�*
�
��
��
��
����*2
��
�	��	�
��
��
�2
�������	
��	

��
��
2
����
���
�2	��	��
��������
	��
�	���
�	��	��	9
�	�	�
��
�$���
��	��
 �?
������
�	9	��

���� ��
�
��	�
 � 
� �
��
��
�
 � 	� �2��� � �
�	����� � 
�	��	 � �	 � ��������� � 
 � �	 � 
*�	� � 
� � 9	�
 ��	

�
�	9	�
�
� 	� � �	��
��� ��
��
 �2	�*�
��	 ��	�*�
��
�2	�	2
�
�� 	���

� 	� �
�����������<*
���

��
8	�	�� � �
��
 � ���2
�	�
 � 
���	�
8	�
� � ����-6� 	� � �	��
��� ��
��
 � �	����	�	��	 � ����
�*�
 ��
�

��
�
��
��������/

�. 
� � 	�9��2
�
� � 9��2
�
 � 
� � 
��	���
�
 � ����
��
2
��
 � 	� � �����	� � �
����
�
 � �*��	 � 
��
��	

����
��	�
��
��	�*�
��
��
����
��
2
�����
	��
�	 

( ��
 � 	� � ��
��
2
��� ��
	 � �
�	 � �
 � �
��
 � �
	 � $���	���
�	 � 
��
��
 � 2
�	
��
 � �4	��
�
�	��
 � ��


�	��
2	 � 	�9��2
�	�	 � �	 � �
�
 � �
�
��	�
 � �4���
��
��
 � �
��
 � �	����	�	��	 � 	� � 2
�
�	
 � �	 � �	�*�
��


	�9��2
�	�
�
 ��	 �����
�	��
��
	 ��
�	 ��
����
�	 � #� ��
��	���
�
�
� � 9	�
��	 ��
�
��	�
 �*����
��
2
���


99	�	
��
� ��	�*���
 �
99	�
8	�
 ��
��
��
 ��
��
 ��
��	 �; � 9���
2
��
�
 ��-
 ��	
��� �	��
��
�
 � �
 � �
���


�
��	�-
�����
�	��
�	�
����2����
2
��
�	�
�<*
��
��	�*
��
��	�	�����
�*�	�	�9��2
�	�	�����
�*�
��
�

��
�
��
���������
��-
�2
�	
��
�	��
��
��	��	��
��������-
���	�����
���	��	��
��	�	�
22	�	���
���	

�	��	��
2
��	��
�����
8	�	��
����
��
2
����
���	�0�� �

�����;�,���26"$2�1- -�0���-��"$�-�" ��-
� �
 ��
��	 � ���� � �
�����
8	�	 � �
� � 	� � �	��
��� ��
��
 � 2	�*�
 ��	 � �����	
 � �
��	�
��
 � 
� � 9	�
 � �	

�
�
��	�
 � 	� � �	�
��	2
��� � 
99
��	�� � �
��4	��
�
��
�� � 
	 � �
��	 � �	 � <*
��� � ��
�	��� � �
��
 � ?��2
�	�


����	�
8	�
���
��	�
��	���	��(�
�����
��0
���
2
�����
�	���
��	���
�
��
������<*
������
�	�����
��	


��	���	���
�'��
����
�
��
�������� 

� �
� �<*
��� � �	�*
��
 � 	� � ��
��
2
��� ��
	 ��
�	 ��
����
�	 ���
�	��	 ��
��4�������� � 	 �$���	���
�	

�
�
���� �	�
�*�	 � ���	�
�2
��
 � �
�����
8	�	 ��
	 � ���9����	 ��
��	 � 	��
�
��
�	� � 	 �<*
�	 �����
����
�	�


	��	��	��
2
��
��
	����9����	��	��	
��*��$���	���
�
��
���
��*�
�
��
	������	��	�	��	 �%
�2
��
��
�����


�
�����
8	�	�:� ���	�
�
��
������	 � 	��
�
��
�	� � ; ��	� ��4��
�����
�*����-
��	
��*��$���	���
�
�
��:


�	��
��	��
��
�����
	����9����	��
��	�
���	�$���	���
�	��
���
�
�
��*
�	��
��	��	��2*��
��
22
��
��

�
��	��
�	�
��	��
��
��	��
�	��
����
��4
����

�
�
�*�	��
��
����
�
��
�������� 

�������,���26"$2�1- ���� �������#�$�"���-����-
� #���
�
�	��
�
	���
��
2
��	��	��
�	�
99
��*
�	��
��4
28	����
��4���������	�$���	���
�	��������

��2	�
�
�*������	7��
�����
8	�	 �
� � ��
��
2
�����
	��
�	 �)
C�
�� �����
��0
���
2
���.����
��	� ��


����
��	 ��-
 ���
�
��	�� ��
�
��	
��*99	�	
��	 ��
� �2
��
�
� 	� �
��� �2	�*�
 � �
��	�-
 �
 ����
�	��
�	�



�
�*
�
��	��2�����
�
��-
�	����
��
2
��������	�9	��
���
�	�	��	��	��
��
�
��
�
��	��
��
��*�
�
��
	

�	�	��	��
��	�	��
�
��
�	�������
����������*�
��
�	9	�-
�
�	��
�	�	 



� �
���2	�
��
���
�����
8	�
�
����
��
2
�����*B�
��
�	�
�����
�����	*�	�	�������	*�����
	

$���	���
�	����*�
�����
�����	*�	�	����	�*����
	�$���	���
�	���-
�����:���2*�	�
��
���	�
���
2	�
��	


���	 �$���	���
�	 ��
� �������*�
�������
��
�����*����

��	����	 �
�2
���!��	���	 ��� ��
� ��
����	

�
�������	��
��
�
�
��2�2
�����
��
���	�*�
��
����
�
��
�
�����
�����	�!��	���	��*��
��	�	�
��
���
��
 

?
���
����	��
�	��
�	��
���������	*��
��	������	���
�
��-
���2	�
�	��0
�����
8	�
�-
��4��
�
�
��


�
�����
8	�	�: � �	 � �
�	9	�
�
 � �4
�
�*
�
��
 � �
��
 � 2	�*�
 � �
��	�-
 � 
� � ���
�	��
�	�
 � 
����
�
 � �
�

2
�
�	2�� � 
��*2
����	 � 	� � �	
 � 
���*�	�
 � 
�
��*
�	 � ����
�*
��
 � ��
�	*�	�	
���	 � �
�	�
��	 � �
��


�������
��
��0
�����
8	�
���
��� 

� # � $���	���
�	 � �	 � 	2�
��
�� � 
 � �	2	�
�
 � ��	 � 
28	�	 � �	 � �	����
�	��
 � 
 � ��
��
2
��� � �
	 � �
�	

�
����
�	�)
� �2
2��	��
�	��
��
��-	�	
�	��
�
�����
��
�	��
��
	��
�	��*	������	��
��
����	�����*�.


	��

�	�9
�
��	��
��
��
��45�	��
��*���

������
���
�����	�	
����	���
�9
�	��	�	���

�	�
C��
�5���-


�����
�
��	��
���)��	��
��
��
��	.�*���	�
����
�
�*
����	��*�
�
�����
���	��
��
��
��	����*2
��	��	

�*�
�
 ���
�	��	 ��
� ����0�)�

�
� �
�����	*�	�
���
�
�*
����
��
 �$�22	��	��
�
*���

� �H$0��	

��*�������
*���
������
��*
�	�2��
�����
�� . �#������	���
�
���
��
�������������:���
�9
�	�
���
99
��*
�


	����
��
2
�����
	��
�	��
����
�	����
�����
����
�
��
�
�������
���	�9*��	��
��45�	��
��*���

 

�����'����-�-��-���! -�-$����22��-
� ���	�	��
�
��
�	����������	�-	
�
�
�	��<*
��	
�	�2�2
�����4
��
����
	������	��
�	��
����
�	�


���
�
�
����	
��
��	���
��	���
�������
��	9	�
���	��
��
�	��
�<*
���
��	��	�
��
���	�
�
��	���	���2��
�	�

����-6� �
 � ���� � �
��
��
�	��
� � ��
 � <*
��4*��	2
 � ��� � �����
��	 � ��� � �
 � ���2
�	�
 � �	�
��
 � �*��


����
��
�	��
��
	��
�	���
��	�
������4
�
��*
�
��
�
��	�:��	�����
��	�
��4
��
��
2
������4
�
��	�	���

�
��	9
�
��	�*���	�	����	���
�
��	*�	�	
�	
 

� � ��	 � 	��
�
��
�	� � ��2
 � ��
�	��� � �
��4
�� � !! � �
� � 0
���
2
���� � -
��� � 
���
�I � �	�	��� � �	

��
�
��
�
��
��
2��
��4�*���	�: ��
�	��
�
��	�����������	���
����	�	��
�	�����
��
2
�������	��	�
���

�
��
��	�����
��
���	���
�
�
�*�
��	�-	
��
��-
��	
���	��
	��	�	��	��
��4	��
�
��
�� 

� �
���4
�
��	�	���	��
�	��	�	��	�	��*��	��	�����
����������	��
�*
��	A

3 �
������A�*99	�	��50���	���
��
�
������
��
�	���	
��
�
��
�	��� �!!�E���������
����E��
� 

&'(�1"&'�!��3�9
C�&'(�1"&'�!&�E�	��	�	�����	�����
�
�
�����	�
�*��G
��� �� 	�/�

� �
���
����*��*�
A�	��	9
�	2
��	�	��	�
�	��
��4
��
�
���
��
��	�
��	�
�����	��	
�	�0���
�$
���	

�	*��	�
�����&�(/

' � # � �	9
�	2
��	 � �
	 � 0
�����
8	�	 � �
��
 � ����
�	��
 � �
	 � �
�	 � )0��.� � 
 � �*	 � �4	��
�
��
�� � �*B

�	����
��	��
���
�<*
��	��	��
�
�	�
�
����
��
2
�����
	������	��
�	��
����
�	�������	��
�*
��	A

3 �
� � ����A � �	
 � �
�
��
�	� � !" �E ������ � ��
���� �	��	�	��� � �	 � ����
 � 
�
�����	�


0
�����
8	�
����
�	��
�
�	G
��� �� 	�/

� �
���
����*��*�
A�	��	9
�	2
��	�	��	�
�	��
��4
��
�
���
��
��	�
��	�
�����	��	
�	�0���
�$
���	

�	*��	�
�����&�(/

= 0
��
� 	��
����-
� �
	 ��
��	��
��4
�� ��(� ��
� �����
��0
���
2
����� 	��	�
��
��
2
��
��
��


�	����	�	��	 ��
� ���
�
��
 ��������� � �4	��
�
��
�� �����:� 
�
��	�
�
 � 	 ������	 ��	�	��	 � �
	 ����9����	 ��	

�	
��*��$���	���
�
 

�����<�����!����77����4"$/-��$7-� -�0
� � # � $���	���
�	 � �	 � 	2�
��
�� � 
 � ����	�
�
�
 � ���
��
2
��
 � ���9	�
��	
�
 � �*��� � 	� � 2
�
�	
�


�
�
�
�2
��
������	���2	�	���*88�	����	��*	����������
�	�
�
�������
��
�	���
�	��
��
���
������

�	�����	���
�	�:�
��	�	2�
��
���
���2*�	�
�
�
�*�	�	��
�
��
�	�	�9��2
�	��	����
2
��
��
����	�����	

��
�	��	��
����
�
��
�������� 

�����(�,�="�"��"#6���$��
� � �
� � <*
��	
�	 � �������
��	
 � �
�	�
��
 � � � ��2*�<*
 � ����
�
�
 � 
� � ��
�
��
 � ������� � �
�:

��2�
�
��
�	���	
�
���*�	�
�	��%�����	���
���������
���*�	��
��
��	�
�
��*
�	�9��	�9
����
�	�	���
�	��	

�
��
��
��
 

�����&%����"��-26���-8-
� � �
��
��	�����
�������-
��
��	���*�����	�$���	���
�
��
����
��
2
�����
	��
�	��
��4
28	����
�

��
�
��
 � ������� � ��� � ; � ��
�	��
 � �
2*�
�
�	��
 � 	� � 2
�	�� � 
	 � �
��	�	 � �	�-	
��	 � 
 � 9���	�	

�
�	����
2
��
 



�����&&�,��3����
� �
��
����
��
�
�	���
�2	�
��
����
�
��
���������������
�	�
�<*
��
��
��
�$���
��	��
 �

�����&�����-26"2-7-"$-�4"$4 32-8�
� � ��
��*
�	�2��	9	�-
�
����
�
��
�������������
����
��
�
�
�����
�
���
�	
�	��
�
����	��
���


�
��
��	 

� � �
��
��	�-
�����
����
���2��
���	������
�*����
����
�
��
���������
������
�9��2
�
�
�
�	��



������
����
���	2�����	
�
2
��
�	�����������
��� 

���



�
�
�
�
�
��
�
��
�
�
�
	

�
��
	�
�

�
�
��

�
��
�
	�
�
�



��

�
��

�
��


�
��



�
�
�	
�
�
�

�
��


�
��



�
�
�	
�


�
	�
	�
��
��
�
�	

�


�
��
	�
�
�


�


�
�
�
�
�

�
�
�
�
��
��
�
�
�
	�


�
��

��

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

��


�
�
�
	�


�
�
	




��
�

�
�
��

��


�
�
�
	�


�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��


�
�
�
	�


�
�
	

�
�
�
�
��
�
��

��

��

�
�
��

��

�
��



�
��

��

��

�
�
�
�
�

�
�
�
� 
�
��

�

�

�
�
��

�

�
��



�
�!

�
�
�
��




��
�

 �
��

�

�

�
�
��

�

�
��



�
��

��
��

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

 �
��

�

�

�
�
��

�

�
��



�
��

��
��

�
�
�
�
�"
�
���
��
�
��"

�


�

��


��
�
#
�
$
��
�%
�
"
�

�
�
�
��
�
��

��
���
�
�
��
�


�

�

	

��
�
��
	�
�

�
�

��
�
 �



�
��
�


&
�
��

� 
�
'

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

��
�
 �



�
��
�


&
�
��

� 
�
'

�
�
�
�
��
��
�

�
��

�
�
�
��

��

�

'

�
��
��

�

�
�
()

(�
�
�
!�
�
#
�)

�
�
�
(#
�
��
(�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

!�
�

'

�
��
�

�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

!�
�

'

�
��
�

�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

!�
�

'

�
��
�

�
	

�
�
�
�
��
��
$
�
��


��

��
��
��
)
�
�

�
��
�
���
�

)

�
�
�

 �

��

�
��

�%

�
�
�
�
�"
�
$
�
*
�
�
#
�

�
�
�
��
�
��

&
�
��
�
�
	




��
�

�
�
��

&
�
��
�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

&
�
��
�
�
	

�
�
�
�
��
�
�
��
�
�


�
��

��

��

�
�
�
�
$
$
�
��
�
�
(#
�

�
�
�
��
�
��

��
�
��
�


�
��

�
	



��
�

�
�
��

��
�
��
�


�
��

�
	
��

��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��
�
��
�


�
��

�
	

�
�
�
�
��
�
��

��

��
�
�
�

�
�


��

�
�
��
+

�

�
�



�
��

��

�
(!

�
#
�

�
�
�
��
�
��

�
�

�


�
�
	




��
�

�
�
��

�
�

�


�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

�
�

�


�
�
	

�
�
�
�
��

 
 �

��
��
�
�
�
�
��
��

��

(�
"
�
��
�
�
(#
�

�
�
�
��

 
 �

��
��

�
�
�
��
�
	




��
�

�

 
 �

��
��

�
�
�
��
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�

 
 �

��
��

�
�
�
��
�
	

�
�
�
�
��
��
�

�
��

�
�
�
��

��

�
#
�
�
�
#
�
��
�
�
)
�

�
�
�
��
�
��

!�
�


 �

�


�
�
	

�
'
'




�
	�
�
�

�


�
�

�
�
��

!�
�


 �

�


�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

�
'
'




�
	�
�
�

�


�
�

�
�
��

!�
�


 �

�


�
�
	

�
�
�
�
��
��
+
��
�

�



��


��
�
�
�
�
$
�(
"
�
#
�

�
�
�
��
�
��

�	
�

�


�
�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

�	
�

�


�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

�	
�

�


�
�
	

�
�
�
�
�$
�
�

 �

��
*
�
�
�
��

�$

�
"
(�
�
��
�
�
)
�

�
�
�
��
�
��

��
�

 �

 �
��
�
�
	




��
�

�
�
��

��
�

 �

 �
��
�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��
�

 �

 �
��
�
�
	

�
�
�
�
��
��
�
�

�

	�

�,
�+
�


�
�
�

�


�
�)

�


	�
���


��
�
�
�
(!

#
�
�"
�
$
�
*
�
�
#
�

�
�
�
��
�
��

!�
�
��



�
�
	

�
'
'




�
	�
�
�

�


�
�

�
�
��

!�
�
��



�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

�
'
'




�
	�
�
�

�


�
�

�
�
��

!�
�
��



�
�
	

�
�
�
�
�!
��
�
�
�"

��
�
��
��



�
��

�

)
�
#
�
�
�
#
�
�
�
��
(�
�
(#
�
-

�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��

	

�

���
�
��



�
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�

��

 .
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	




��
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�
�
�
�"
�
���
��
�

�$

�
�
/

��


��
�
"
�
�
(#
�

�
�
�
��
�
�

�
�


��

��
���
�
�

��
�
/

�

	

��
�
��
	�
�

�
�

��
�

�
�


��

��
���
�
�

��
�
/

�

	

�
�
�
�

��
�

�
�


��

��
���
�
�

��
�
/

�

	

��
�
��
	�
�

�
�

��
�

�
�


��

��
���
�
�

��
�
/

�

	

�
�
�
�
��

��
�


�
�

��

��


�$
�
"
(�

�
�
�
��
�
��

��
�

��

	




��
�

�
�
��

��
�

��

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��
�

��

	

�
�
�
�
��
�

�	
�



!
�
�
�$
�
 �

��

�)

�
�
�
�
�
�
�
�
#
�

�
�
�
� 
�

�	
�



�
�
��
 �

�
	
��
�
�

 �
��

 �

�
	�



�

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
�

 �
��

 �

�
	�



�

	

�
�
�
�
��
��
�

�
��






��


�)
�
�
�
�
$
�
)
%
�
�
�
�

�
�
�
��
�


�

�
��






�	


�
	




��
�

��


�

�
��






�	


�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

��


�

�
��






�	


�
	

�
�
�
�
�!
��
�
�
�"
�
���
��

��

�
'
&
��
��

�

$
(�
(�

#
�
�
�
��
�
)
%
�
�

�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��

	

��
���
�

 
�
'
&
��
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�

��

 .
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	




��
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�
�
�
��

�

 
�
��

��

��


	�
�,
�

�
�
�
��
�%
�
�
�
�
$
�
)
�
�
��

�
�
�
� 

�

 
�
	

�
�
��

�
	
��

�
��
	�
�

�
�

 

�

 �

	

�
�
��

�
	
��

��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

 

�

 �

	

�
�
��

�
	

�
�
�
�
��

�

 
�
��

��

��


	�
�,
�

�
�
�
��
#
�
�
$
(�
�
*
�
�
�
�
(

�
�
�
� 

�

 
�
	

�
�
��

�
	
��

�
��
	�
�

�
�

 

�

 �

	

�
�
��

�
	
��

��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

 

�

 �

	

�
�
��

�
	



�
�
�
�
�
��
�
��
�
�
�
	

�
��
	�
�

�
�
��

�
��
�
	�
�
�



��

�
��

�
��


�
��



�
�
�	
�
�
�

�
��


�
��



�
�
�	
�


�
	�
	�
��
��
�
�	

�


�
��
	�
�
�


�


�
�
�
�
�

�
�
�
�
��

�

 
�
��

��

��


	�
�!
��
�
�
��

�
%
%
(�

$
�
�

�
�
�
� 

�

 
�
	

�
�
��

�
	
��

�
��
	�
�

�
�

 

�

 �

	

�
�
��

�
	
��

��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

 

�

 �

	

�
�
��

�
	

�
�
�
�
��

�

 
�
��

��

��


	�
�!
��
�
�
��
�
�
$
$
�
��
�
$
�)

�
�
!

�
(#
�
�

�
�
�
� 

�

 
�
	

�
�
��

�
	
��

�
��
	�
�

�
�

 

�

 �

	

�
�
��

�
	
��

��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

 

�

 �

	

�
�
��

�
	

�
�
�
�
�%
�
�
	�
��
�
��
� 
/

�
�
��
��
�

��

�
�
#
�
�
�

�
�
�
�
�

�
��

	




��
�


�
�
��

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�


�
�
��

	

�
�
�
�
�)

��
�
��
�

�
�
�
�

��

�
"
�

�
�
�
��
�
��

�
��
�

�
�
�

	




��
�

�
�
��

�
��
�

�
�
�

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

�
��
�

�
�
�

	

�
�
�
�
�!
��
�
�
�"
($
$
�
�%
�
$
+
�
#
�
�
�

�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��

	

�

���
&
�
���



	�
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�

��

 .
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	




��
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�
�
�
�!
��
�
�
�"
(�
�"
�
#
�
�
�
�

�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��

	

��
�

�
�


��

�

�
��



�
	�
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�

��

 .
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	




��
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�
�
�
�!
��
�
�
��
�
�
�
�+
�
)
(�

$
(�
��

��

�
�
(#
�

�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��

	

 �
��

��
'

�
�
�
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�

��

 .
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	




��
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�
�
�
��
��
)
�
�

�
��

��

$
�
�

�
�
�
��
�
��

 �
�
��

	




��
�

�
�
��

 �
�
��

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

 �
�
��

	

�
�
�
�
��
	�
���
�)

�


	
�
��

�+

�
#
�
�

�
�
�
��
	�
���
'
�


	
�
��


�
�
�
	

 �
�
�
�

�	
�
���

'
�


	
�
��


�
�
�
	

 �
�
�
�

�	
�
���

'
�


	
�
��


�
�
�
	

 �
�
�
�

�	
�
���

'
�


	
�
��


�
�
�
	

�
�
�
�
��


�
�



�
��

��

�
�
�
�
(�

�
�
�
��
�
��

	�

�
��
��




��
�

�
�
��

	�

�
��
��

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

	�

�
��
��

�
�
�
�
��
�


	�
�
��
�
��

�

��

�
 

�
��




	�

�

��
��
�
�

�
�


�

�
�
�

�

�)

�
�0
-

�
�
�
� 
�


	�
�
��

��

�

'

�
��
�
	




��
�

 �


	�
�
��

��

�

'

�
��
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

 �


	�
�
��

��

�

'

�
��
�
	

�
�
�
�
��
��
%
�


	�
'
�
�
��

��

��

�
$
$
(�
�
�
#
�

�
�
�
��
�
��

!�
�
��

��
�


�
�
	




��
�

�
�
��

!�
�
��

��
�


�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

!�
�
��

��
�


�
�
	

�
�
�
�
��


�
�

 
�
�

�
��
�	
�
�

�
�

��

�

%
$
�
�
�
(�

��
*
�
�
�
(�

�
�

�
�
�
��
�
��

�

�
�

 
�
�

�
�
�	
�
�

�
�

�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

�

�
�

 
�
�

�
�
�	
�
�

�
�

�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

�

�
�

 
�
�

�
�
�	
�
�

�
�

�
	

�
�
�
�
��
�
��

��
�

�"

�


	
�
�

�%

�
�
�
�
��
1
(�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

�
�

�
�


	
�
	

�
	




��
�

��
��

�
�

�
�


	
�

�
��

�
	
��

��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

��
��

�
�

�
�


	
�

�
��

�
	

�
�
�
�
��
�
�
��
��

��
#

 
�
�



��


�
�
(�
"
�
��
(�
%
�
#
�
!�
�
�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

�

�
��

�

&
�


�
�
	

'
�

��

��
�
�
�
&
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

'
�

��

��
�
�
�
&
�
	

�
�
�
�
��
��
�
�
��




��


��
(#
�
�
$
�

�
�
�
��
�
��

!�



��

��
�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

!�



��

��
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

!�



��

��
�
	

�
�
�
�
��
��
"

�

�

�
�,
�+
�


�
�
�

�


�
�%
�


�
��
�
�

�

��

�
(�
�
�
�

�
�
�
� 
�
��

�

�
�
��

��

�
��
�
�
	

��
�
��
	�
�

�
�

 �
��

�

�
�
��

��

�
��
�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

 �
��

�

�
�
��

��

�
��
�
�
	

�
�
�
�
�"

��
�
��
��
$
�
��


��

��

��

�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

�	
�
��
�
	




��
�

�
�
��

�	
�
��
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

�	
�
��
�
	

�
�
�
�
�+
�


�
�
�

�


�
��
�
'
�



	2

��

��

� 
�

�
�
�
��
 �

�
�
	




��
�

� 
�
�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

� 
�
�
�
	

�
�
�
��
�
�



�
��
��

�
�
�
��
��

��
�



�
�
	




��
�

��
�
��
�



�
�
	




��
�

��
�
��
�



�
�
	

�
�

��

 
�


	




�
�
'
�

��
 �

'



�
�
�
�
�
��
�
��
�
�
�
	

�
��
	�
�

�
�
��

�
��
�
	�
�
�



��

�
��

�
��


�
��



�
�
�	
�
�
�

�
��


�
��



�
�
�	
�


�
	�
	�
��
��
�
�	

�


�
��
	�
�
�


�


�
�
�
�
�

�
�
�
�
��

��
�

�
��

�$

�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

�

�
 �

'
�
 

��

	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

�

�
 �

'
�
 

��

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

�

�
 �

'
�
 

��

	

�
�
�
�
��
�
�

�
�


��

�)
�
�


�
��

��

�
�

�
�
�
��
�
�

�
�


��

'
�
�


�
�
	




��
�

��
�

�
�


��

'
�
�


�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

��
�

�
�


��

'
�
�


�
�
	

�
�
�
�
��

		
2
��

��


�
�
��

��

("
�
��
�
$
��

�
�
�
�

�
�
�
� 
��

�

��

�
�
��
�
��
�
�
	




��
�

 �
�
�

��

�
�
��
�
��
�
� 
�
'

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

 �
�
�

��

�
�
��
�
��
�
� 
�
'

�
�
�
�
�*
��
�
�
'
�
�
�


�
��
��

��

"
(�

�
�
�
��
�
��

�
�

�
�
	

�
'
'




�
	�
�
�

�


�
�

�
�
��

�
�

�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

�
'
'




�
	�
�
�

�


�
�

�
�
��

�
�

�
�
	

�
�
�
�
��

�%

��


	�



 
�

�
�
�
��
�
��

&
��


	�



 
�
�
	




��
�

�
�
��

&
��


	�



 
�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

&
��


	�



 
�
�
	

�
�
�
�
��
�
��

�$
�


�
��
�

�+

�
$
�
�
�
(�

�
�
�
� 
�
��

��


�
��

	

�
'
'




�
	�
�
�

�


�
�

 �
��

��


�
��

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

�
'
'




�
	�
�
�

�


�
�

 �
��

��


�
��

	

�
�
�
�
��
��
%
�


�
�
�
		

��


�)
�
�
(

�
�
�
��
�
��

! 
�
��

��
&
�


�
�
�
		

�

	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

! 
�
��

��
&
�


�
�
�
		

�

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

��
�
��
	�
�

�
�

�
�
��

! 
�
��

��
&
�


�
�
�
		

�

	

�
�
�
�
��

�
�
��
��
�
'
�



��


�#
�
)
(

�
�
�
��
�
�
��
��
'
�



�

	




��
�

�
�
�
��
��
'
�



�

	

�
�
�
�

�
�
�
��
��
'
�



�

	




��
�

�
�
�
��
��
'
�



�

	

�
�
�
�
��

�
�
��
��
�
'
�



��


�#
�
)
(�
,
��
�
�
�"
�
$
�
#
�

�
�
�
��
�
�
��
��
'
�



�

	




��
�

�
�
�
��
��
'
�



�

	

�
�
�
�

�
�
�
��
��
'
�



�

	




��
�

�
�
�
��
��
'
�



�

	

�
�
�
�
��
��
"
�




�
		

��


��
�
"
�
�
�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

��




�
		

�

	




��
�

�
�
��

��




�
		

�

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��




�
		

�

	

�
�
�
�
��
��
"
�




�
		

�!
��
�
�
�%
�
�
�
�
��
�
�
�
�
��

��

�
!

"
�
�
�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

��




�
		

�

	




��
�

�
�
��

��




�
		

�

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��




�
		

�

	

�
�
�
�
��
��
"
�




�
		

�!
��
�
�
�+
�
#
�
�
#
�
��

��

�
"
�
�
�
!

�
�
�

�
�
�
��
�
��

��




�
		

�

	




��
�

�
�
��

��




�
		

�

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��




�
		

�

	

(�
	
	
�
	�
��

 
 �

��
��
�
�
��
��
�
 �
�
�+
�
'

�
�
�
��

�

�
�
"
�
�
�
�
�

�
�
�
� 
��
��
��

��
	�
� 
�
'

 �
��

��
 �
�
��
'

�
�
�
��
�
��

��
	�
�

�
��
��

	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	

 �
��

��
 �
�
��
'

�
�
�
��
�
��

��
	�
�

�
��
��

	

�
�
�
�
��
�
��

�
�	

�



�!
��
�
�
��
�
$
�
�
�
(3
��

�

�
�
"
�
�
�
�
�
�

�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��

	

��
�

�
�


��

��
��
	�

4
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�

��

 .
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	




��
�

�
��
�
�
�
��

�
��

	

�
�
�
�
��
�


��

��
�
�
'
�
��
�

�"

�
$
$
�
�
�
�

�
�
�
��
�
��

��
���
��
�
�
	




��
�

�
�
��

��
���
��
�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��
���
��
�
�
	

�
�
�
�
��
�
���
�"
�
���


�+
�
��
�
��

�

�
�
#
��

(�
"
�
#
#
(�
�
(�
+
�
�
�
�
�!
��
5
#
�6
�
#

�
�
�
��
�
��

��
��
�
�
	




��
�

�
�
��

��
��
�
�
	

��
��

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�	


�
	




��
�

�
�
��

��
��
�
�
	



ALLEGATO 2  
 
MODELLO NUCLEO RSA A MINOR FABBISOGNO ASSISTENZIALE 

 
Premessa 

 
 
L’analisi condotta nel 2024 sulla composizione dell’elenco dinamico per gli ingressi in RSA, sui 
turnover e sulle valutazioni UVM ha fatto emergere che una significativa quota di persone in attesa 
di un posto in RSA presenta punteggi medio-bassi che ne rendono improbabile l'inserimento. 
Tuttavia, a causa della compromessa autosufficienza e di un contesto socio-familiare fragile, per 
questi utenti risulta impossibile la permanenza al domicilio. 
 
Per far fronte a questa criticità la Giunta provinciale, con deliberazione n. 2253/2024 ha ritenuto 
opportuno integrare la filiera assistenziale, introducendo una nuova tipologia di residenzialità 
protetta, a minor fabbisogno assistenziale, in grado di accogliere persone anziane parzialmente non 
autosufficienti da attivare prioritariamente nei territori con un’offerta di posti letto RSA 
convenzionati inferiore, in relazione alla popolazione � 75 anni.  
 
A tal fine, con il medesimo provvedimento, è stato stabilito di istituire un gruppo di lavoro con 
rappresentanti dell’Azienda, Spazio Argento, UPIPA e Consolida, coordinato dalla struttura 
provinciale competente in materia con il compito di definire le caratteristiche di tale tipologia di 
servizio e il profilo di residente potenziale beneficiario. 
 
Il modello, di seguito illustrato, tiene conto degli esiti del lavoro del gruppo e sarà sperimentato per 
due anni in alcune RSA e monitorato da uno specifico team con referenti di Azienda ed enti gestori. 
Gli esiti del monitoraggio saranno illustrati al gruppo di lavoro dopo un anno di attività e al termine 
del periodo di sperimentazione. 
 
 
1. DIMENSIONAMENTO 

Nella fase sperimentale il nuovo setting è attivato all’interno delle RSA in nuclei di almeno 5 posti 
letto e collocati in spazi specifici e distinti, e progressivamente con almeno 10 posti e non sono 
previsti posti di sollievo ex punto 13, parte I delle Direttive RSA. 
 
 
2. AUTORIZZAZIONE E ACCREDITAMENTO DEI POSTI LETTO 

Nel percorso autorizzativo e di accreditamento i posti letto RSA a minor fabbisogno assistenziale 
sono una tipologia distinta da quella dei posti letto base e si differenziano da questi per quanto 
riguarda il parametro di personale. 
 
 
3. REQUISITI DI ELEGGIBILITA’ 

I posti letto sono destinati a persone valutate in UVM con un punteggio da quadro sinottico 
compreso tra 40 e 55. Sono persone fragili che hanno una debole rete sociale: non autosufficienti 
nelle IADL, ma autonome nelle attività basilari. 
Non sono eleggibili persone con disturbi del comportamento. 
Le persone valutate eleggibili sono inserite in un elenco dinamico specifico, distinto da quello della 
RSA. 
 
 



4. PAI E RIVALUTAZIONE DEL RESIDENTE 

La struttura, entro 21 giorni dall’ingresso, elabora il primo PAI e ne trasmette copia all’UVM. 
La RSA rivaluta il residente ogni 6 mesi o al bisogno. Il medico della RSA attiva l’UVM qualora 
ritenga necessaria una rivalutazione per inserimento nell'elenco dinamico RSA. Non sono previste 
priorità nella rivalutazione. Il residente rimane nel posto letto a minor fabbisogno assistenziale in 
attesa che la sua posizione nell'elenco dinamico gli permetta di ottenere il posto letto RSA. 
È possibile la mobilità interna tra il nucleo a minor intensità assistenziale e la RSA ordinaria. Tale 
scambio, subordinato alla valutazione dell'équipe della struttura, avviene qualora si riscontri un 
peggioramento nel residente del nucleo a minor fabbisogno e un contestuale miglioramento in un 
residente della RSA ordinaria. La variazione di setting deve essere tempestivamente notificata 
all'UVM di riferimento, la quale si riserva la facoltà di procedere a una rivalutazione del caso. 
La RSA per le rivalutazioni utilizza: 

1. la scala Mini Mental State Examination (MMSE) per la valutazione cognitiva 
2. l’indice Barthel per la valutazione della dimensione motoria e dell’autonomia nelle ADL, 

utilizzando le scale contenute nella SVM. 
 
 
5. PARAMETRO DI PERSONALE 

• Medico (incluso coordinamento): 10 minuti sett/pl. Come per la RSA all’ingresso viene 
sospesa la scelta del medico (art. 19, comma 2 della L.P. n. 6/98); 

• Assistenza infermieristica: almeno un’ora in orario diurno ogni 5 pl per 7 giorni su 7; 
• Assistenza generica: 1 OSS ogni 3,5 pl; 
• Animazione e assistenza riabilitativa: 1 operatore ogni 15 pl. Il parametro viene considerato 

in modo unitario e può essere coperto con personale di area socio educativa e riabilitativa, 
da realizzarsi in modo flessibile tra le diverse figure professionali a seconda della 
disponibilità e della necessità, considerando tale servizio attivo solo nelle fasce orarie 
giornaliere 5 giorni alla settimana esclusi i festivi; 

• Psicologo: 2,5 ore/quadrimestre ogni 5 pl 
• Coordinamento dei servizi: 15 minuti sett./pl. Il monte ore aggiuntivo viene attribuito di 

volta in volta all’infermiere o a una delle figure professionale dell’area socio educativa e 
riabilitativa. 

In considerazione del setting assistenziale e del dimensionamento dei nuclei, l’assistenza notturna è 
garantita attraverso la reperibilità al bisogno che può essere realizzata anche tramite il servizio di 
presidio notturno della RSA. Nella tariffa è previsto un importo a copertura della reperibilità 
notturna. 
 
 
6. TARIFFA SANITARIA 

La tariffa sanitaria giornaliera è di euro 53,77 a posto letto ed è riconosciuta in base all’effettiva 
occupazione. 
 
 
7. FORNITURA BENI E SERVIZI 

Alle RSA sono forniti direttamente dall’Azienda i farmaci, l’ossigeno, il materiale sanitario e 
l’assistenza medica specialistica nei valori previsti per i posti letto base RSA. 
 
 
8. RETTA ALBERGHIERA 

La retta alberghiera è quella applicata dalla RSA per i posti letto base. 
 
 



9. MONITORAGGIO FASE SPERIMENTALE 

Per il monitoraggio è costituito un team, coordinato dall’Unità Operativa complessa Supporto 
clinico organizzativo RSA (UO SCO-RSA), con referenti dell’Azienda e degli enti gestori coinvolti 
nella sperimentazione. 
Per monitorare l’andamento del progetto le RSA presentano all’UO SCO-RSA una relazione 
semestrale (da predisporre entro il mese successivo alla fine del semestre), che sarà oggetto di 
analisi da parte del team, contenente le informazioni di seguito riportate. 
L’UO SCO-RSA predispone un report di sintesi da inviare al Servizio competente. 
 
Per ciascun residente del nucleo vanno raccolti i seguenti dati: 
• caratteristiche del residente (età all’ingresso, genere, stato civile, senza figli/con più di un figlio, 

titolo di studio e anni di scolarità) 
• provenienza (domicilio, RSA, ospedale, altro …) 
• punteggio quadro sinottico scorporato in “totale sanitario”, “totale sociale” e “alternative alla 

istituzionalizzazione” 
• data di ingresso 
• data di dimissione 
• causa dimissione (rientro al domicilio, ricovero in ospedale, trasferimento in RSA, decesso, 

altro) 
• n. farmaci 
• n. ricoveri in PS 
• n. ricoveri in ospedale 
• scale di valutazione cognitivo funzionale ogni 6 mesi (MMSE, indice di Barthel ADL, indice di 

Barthel Mobilità) 
• quantificazione attività di animazione e/o riabilitazione eseguita/non eseguita per criterio 

temporale 
 
Nel corso della sperimentazione il team può individuare ulteriori informazioni utili al monitoraggio. 


